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Faststalld av bolagets styrelse 2026-02-05

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lan har beslutat om en policy for bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro lan. | policyn framgar att bolagen arligen ska upprétta en sarskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska Tag i Bergslagen AB pa uppdrag av de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna upphandla, organisera och samordna sparbunden
regionalkollektivtrafik for Bergslagsregionens fyra lan: Dalarnas lan, Gavleborgs lan, Vastmanlands
I&n och Orebro Lin.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2024 har bolaget haft totalt sex styrelsemoéten samt ordinarie arsstaimma.
Staende punkter pa styrelsemote:

e Vd-rapport (inkl. trafik-rapport)
e Ekonomi och budgetuppfoljning
e Foregaende protokoll

e Protokolljusterare

Under aret har féljande beslut tagits:

e §9.2025 02 20 Beslut: Att godkdnna bokslut 2024

e §20.2025 03 25 Beslut: Att godkanna arsredovisningen 2024

e §41.202505 15 Beslut: Prisjustering till T26

e §54, 202509 17 Beslut: Langsiktiga programmet

e §67.2025 11 19 Beslut: Tagi Bergslagen AB’s Overgripande strateg

e §69.2025 11 19 Beslut; Budget och verksamhetsplan 2026 samt prel. budget 2026—2029

e §71.2025 11 19 Beslut: Ursprungsgarantier for El

e §72.2025 11 19 Beslut: Fordonsstrategi

e §73.2025 11 19 Beslut: Medskick kring utformning och utrustning fér fordon i
ramavtalsupphandling
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AGARDIREKTIV

Nedan ar Tag i Bergslagens uppdrag beskrivna i dgardirektivet. En kort aterrapportering per uppdrag:

1. - att genomfdra upphandling av trafik.

Gallande trafikavtalet sa gick tidigare avtal ut i december 2023 (genom 6verenskommelse
med nuvarande operator under 2021). Under 2021 och 2022 har upphandling av ett nytt
trafikavtal genomforts. | december 2022 tilldelades VR Sverige AB det nya trafikavtalet som
borjade galla 2023-12-10. Under hela 2023 har ett intensivt arbete med att etablera det nya
avtalet pagatt. Under 2024 har bolaget arbetat med att folja upp det nya avtalet och fa
nuvarande operator att leverera enligt trafikavtalet. Under 2025 har operatdren levererat
bra enligt vart gemensamma avtal.

2. - att uppdratill AB Transitio att upphandla och finansiera fordon. Bolaget ska inte sjalv
hantera finansieringsfragor.

Vi hyr 30 fordon genom AB Transitio for var trafik, det &r 23 Reginor och 7 ER1or.
Under 2024 informerade Transitio bolaget och vara dgare om kommande investeringsbehov i
Reginorna. Beslut om dessa investeringar fattades av vara dgare under 2025.

3. -atttafram underlag och bista AB Transitio i upphandling av fordon.

Vi har kontinuerlig kontakt med AB Transitio i olika fragor kring fordon och fordonsunderhall.
Aven under 2025 har vi arbetat nira med Transitio bade vad géller garantifragor och liknande
pa de nya ER1-fordonen, samt vad galler pagaende upprustning av Reginorna och
livstidssakring av dessa fordon. Under 2025 fattades dven beslut om att TiB ska delta i
Transitios projekt med syfte att upphandla ett ramavtal for avrop av framtida
ersattningsfordon for Reginorna.

4. -att bitrada dgarna med att tillse att upphandlad trafik genomférs enligt avtal.

Manadsvisa avtalsuppfoljningar genomférs med var operator, vid behov har vi haft tatare
uppféljningar under aret. Nar leveransen brister har vi bl a anvant oss av avtalsenliga viten
och minskad ersattning for att styra mot en trafik enligt avtal. Jamfort med 2024 har var
operator levererat mycket battre kvalitet 2025.

5. -att efter horande fran dgarna bidra med expertkunskap i tagfragor samt i arbete med
trafikforsorjningsprogram och i férberedelser infér beslut om trafikplikt.

Bolaget har kontinuerlig kontakt med respektive dgare for att driva fragor kring bade
langsiktig och kortsiktig planering av tagtrafiken. Under 2025 fattade alla fyra dgare beslut

om en reviderad version av ”langsiktigt program”.

6. -atttafram enrullande trearsplan avseende kostnader for fordonsforsérjning, banavgifter,
intdkter och utgifter.

En uppdaterad trearig ekonomisk plan kommuniceras till vara dgare och styrelse
kontinuerligt, senast under hésten 2025.
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7. -att sammankalla tjansteman i ledande befattning hos respektive dgare infoér styrelsemote.

"Tjanstemannaberedning”, med deltagande av ansvariga forvaltnings-/ kollektivtrafikchefer
och forvaltningsdirektorer, har genomforts infor varje styrelsemote déar varje punkt pa
styrelsemoétenas dagordning presenteras och beslutsunderlag gas igenom och justeras vid
behov.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets syfte och d&ndamal ska vara att, med de begrénsningar enligt lokaliseringsprincipen,
likstalldhetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen som finns i 2 kap kommunallagen utgora
driftsorganisation at de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Region Dalarna, Region Gavleborg,
Region Vistmanland och Region Orebro Lin. Detta andamal har uppnatts under 2025 och kan t ex
ses genom nuvarande trafikavtal dar de regionala kollektivtrafikmyndigheterna har varit delaktiga i
kravstallning och uppfoljning av trafiken genom valfungerande forum.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomisk rapport vid varje styrelsemote (fem ggr/ar), efter deldrsbokslut i maj och
september, samt efter arsbokslut som ar klart i bérjan av januari.

Bolaget etablerade under 2023 ett forum for ekonomisk uppféljning, “Ekonomiforum”, med
representanter fran respektive region for att mojliggéra fordjupning och halla alla parter
uppdaterade. Dessa forum har fortsatt under 2024 och 2025, de halls ca fem ganger per ar.

Tag i Bergslagen AB stravar efter att driva bolaget sa kostnadseffektivt som mojligt.

For 2025 kommer vi att ge tillbaka ca 40 800 000 kronor till vara dgare. 2025 var det andra aret med
en ny affairsmodell och ekonomisk ansvarsfordelning. Trafiken var stabil under hela aret, vilket inte
var fallet under stora delar av 2024. Delar av budgeten for 2025 baserades pa situationen under
2024, varfor storre avvikelser uppstatt inom vissa omraden. De storsta bidragande faktorerna till
overskottet ar:

e Lagre kostnader for fordonen (12,1 mnkr)

e Ldgre kostnader for kundersattningar och forsaljning (11,5 mnkr)
e Lagre produktionskostnader for trafikutférandet (9,7 mnkr)

e Lagre kostnader for administration och personal (6,7 mnkr)

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Enrisk for 6kade kostnader; Fordonen som anvands i var trafik hyrs genom AB Transitio och
de satter hyran. Behovet av investeringar i vara Regina-fordon kommer att 6ka hyrorna
framat. Det finns ocksa ett behov av att ersatta Reginorna fran och med mitten av 30-talet
med nya fordon, kostnaderna for dessa nya fordon ar i dagsldaget okdnda och innebar en risk
for okade fordonskostnader pa sikt.
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e TiB paverkas idag av kapacitetsbrist for underhall, av-isning och tvatt. Framst drivet av for lite
kapacitet och gammal utrustning i Alstoms verkstad i Gavle. Finns det inte tillrackliga
incitament for operatéren/underhallaren att investera i verkstad/depa-kapacitet sa finns det
en risk att bolaget far ta ett finansiellt ansvar, alternativt acceptera simre kvalitet pa
underhall och tvatt.

e From 10/12 2023 (nytt avtal och ny affirsmodell) &r Tag i Bergslagen AB ansvarig for bade
elkostnaden och banavgifter for att drifta trafiken. Den langsiktiga prognosen pa
utvecklingen av bada dessa kostnader innehaller vissa osdkerheter.

e From 10/12 2023 (nytt avtal och ny affairsmodell) s& bar dven bolaget och dess dgare
intaktsrisken genom den nya affarsmodellen med.

e Under 2024 och 2025 har Trafikverket kommunicerat svarigheter med att fortsatta finansiera
den trafik de kbper av TiB. For 2026 kommer de endast att finansiera 57% av det belopp TiB
tidigare mottog. Hur Trafikverket framat hanterar och finansiera tillkop av trafik ar mycket
osdkert och kan komma att innebara ytterligare kostnader for vara agare att tacka,
alternativt neddragning av trafik.

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker Idpande under aret samt vid delars- och helarsbokslut.
Revisorer far efter varje styrelsemote kopia pa upprattat styrelseprotokoll.

Revisorerna kommer till bolaget och utfér granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan I6pande
kommunikation ske for att fa rad i olika fragestéallningar.

Under 2025 har rad erhallits rérande bland annat:

- Framtida hantering av kostnader for hjul-underhall.
- Fortydligande av uppfdljningen av verksamhetsplan (Lekmannarevisor, PwC genom Region
Vastmanland).

ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Beslut om den reviderade versionen av Langsiktigt program, samt beslut om reviderade versioner av
bolagets styrande dokument har lamnats till regionfullmaktige for beslut som rér bolaget under
2025.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering &r organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstéllande
satt under réakenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Nina Haoijer

Styrelsens ordférande, Tag i Bergslagen AB
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